PSICOLOGIA DORO LATECRIA
DELLE INTEELIGENZE MULTIPLE

Sono le competenze

intellettive su cui puntare: piu
ghe una ricetta per il successo,
il modo per affrontare

al meglio le sfide del futuro.

Lo racconta nel suo prossimo
libro Howard Gardner.

uno dei piu noti

studiosi della mente.

W di LUCA SCIORTINO

nando si entra nello studio di Ho-

ward Gardner si resta sbalorditi.

Lo scompiglio regna ovungue: pi-

le di libri per terra, sedie fuori posto, bor-
se buttate a caso, cataste di fogli... Si &
costretti a sedere nel mezzo della stan-
za, di fronte a lui, adagiato con le gam-
be accavallate su una sedia di legno; e
a piazzare il registratore in equilibrio
precario sull'unico angolo libero di uno
sgabello, mentre lui fa capire che
un'eventuale caduta non & sua respon-
sabilita, A onor di cronaca, alla fne del-
l'intervista si scusa cosi: «Sto preparan-
do i bagagli, vado per un po' in Asias,
Ma fino a quel momento si resta per-
plessi: sara perché i grandi studiosi han-
no altro da fare che pensare all'crdine...
E in effetti occorrerebbe un libro per
elencare i suoi numerosi contributi nel-
lo studio della menie e dell'apprendi-
mento: Gardner, 63 anni, professore di
scienze cognitive e pedagogia alla Har-
vard graduate school of education e di
psicologia alla Harvard University, & au-
tore di decine di libri tradotti in 24 lin-
gue e possiede la rara capacita di spa-
ziare su molti campi del sapere, Al pil
& noto per la teoria delle intelligenze
multiple, arrivata in Italia nel 1987 con
il saggio Formae mentis e sempre riag-
giornata, 1'ultima volta con Muitiple in-
telligences, New Horizons, da poco pub-
~ blicato negli Usa. Con quelia teoria ha
sostenuto che non ¢'é un'unica intelli-
genza, misurabile con strumenti psico-
metxici, ma otto competenze intellettive
autonome. Ora Gardner va olire e con
1a sua nuova teoria, «five minds for the
future», spiega quali saranno le «<men-
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Tanti modi di ragiona

Cosi Vinteligenza sl fa In otto

* Howard Gardner insegna scie
dell'educazione e psicologia afl'Unive
ta di Harvard ed & condirettore deflo
ro project in campo educativo.

¢ La sua teoria sulle intellige
multiple, per cui ha ricevuto vari r
noscimenti, sostiene che i'intellig
za pud essere scomposta in abi
umane distinte: linguistica, logica
pacité di ragionare), spaziale (ceo
na la percezione visiva), corporeo-c
stetica (coordina I’'espressione cot
rea), musicale, interpersonale (pern
te di capire le persone), introspett|
la capacita di conoscere it prof
mondo, e naturalistica (capacita di
stinguere i fenomeni della natura).

ti» pid utili nel prossimo futuro.
minds for the future & anche 1l titol
saggio che apparird a gennaio 1
Usa, piil tardi in Kalia per la Feltri
La fama di Gardner & legata anct
altre ricerche: sulla mente dei leade
traverso I'analisi di personalita che
no cambiato la storia; su come e pe
modifichiamo le nostre idee; sulla s
delle scienze cognitive.

Quali novita prepara?

In Cinque menti per il fturo de
vo guali modi di pensare dobbi
coltivare in questo periodo della s
umana: mente disciplinata, sinfe
creativa, rispettosa, etica.

Pub farne un identikit?

La mente disciplinata & quella c



P pace di pensare nel modo in cui pen-
sano coloro che sono esperti in un dato
| campo. Sa rendersi conto se & credibile
un articolo scientifico o di storia. La
mente sintetica decide cosa & importan-
te e mette insieme le informazioni per
scopi utili, ¥ indispensabile per filtrare
I'enorme quantita di stimoli e informa-
zioni. Juella creativa si avventura in ter-
ritori inesplorati. Coltivaila significa non
tanto indottrinarsi, ma im-
parare ad amare il rischio
e la sfida. Gli insegnanti
dovrebbero stimolare gli
approcci innovativi.

Queste tre menti riguar-
dano la sfera cognitiva...

Si, Ie altre due hanno
pitt a che fare con la sfera
personale. Nel mondo
globalizzato diverra ur-
gente tollerare le differen-
ze. La mente rispettosa
capira le aspirazioni e i valori deghi al-
tri. Infine quella etica partendo da prin-
cipi astratti ci spingera ad agire nei mo-
di che sono utili non sclo a noi stessi ma
anche alla societd. Questi modi di pen-
sare agiscono in modo sinergice: senza
una certa quantitd di pensiero discipli-
nato, per esempio, non & possibile inte-
grare conoscenza.
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Su quali ricerche si & basato?

Da anni lavoro a un progetto che si
chiama Good work, con sempre nuovi
risultati. Sto cercando di capire cosa ne
& della professionalita in un'epoca in cui
le forze del mercato sono potenti. Fac-
ciamo un caso. Il giornalismo & reso de-
bole da molti fattori, come il dominio dei
gruppi finanziar, e dal fatto di conside-
rare il pubblico come un'entitd bramo-

IL MIGLIORE

Secondo
Howard Gardner,
I'aslio «Diana»
di Regggio Emilia
resta tuttora
uno del migliori
del mondo.

sa di storie superficiali, piuttosto che cu-
rioso di argomenti pi profondi. Quali
meccanismi, nefle varie professioni,
ostacolano il lavoro di alta qualita, ap-
pagante per la persona e socialmente
responsabile? Quale tipo di insegna-
mento pud essere di aiuto? Ecco alcune
domande che ci peniamo.

Lei ha analizzato i tratti caratteristi-
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ci della mente dei leader. Cosa la ¢
stingue dalle altre?

Ileader sono persone che, tramite
parola o I'esempio personale, influenz
no i comportamenti, i pensieri o i sen
menti di molte persone. La capacita
raccontare storie e convincere.

Lei parla di leader diretti e indiretti

S5i, se Margaret Thatcher ha eserciti
to un'influenza diretta con i suoi disco
si, Albert Einstein & stato un leader i
diretto perché la sua influenza deriva ¢
una tegria,

In: Italia vede la mente di un leader'

Penso che Berlusconi sia il leader pi
pittoresco che abbiate avuto negh ult
mi 30 anni, Ma un vero leader deve ar
che essere trasparente su cid che vuo
raggiungere e sul perché. Potremmo pe
ragonarlo a Thatcher, per i suoi obiett
vi; ma lei & stata, fino a un certo punt
della carriera, un leader pin autentico

E Blair?

All'inizio un capo innovatore; messag
gi ben calibrati, di alto contenuto. Poi:
potere gli ha dato alla testa ed & diver
tato americanocentrico, fino a incontrs
re il destino di Thatcher, finita sotto
fuoco della sua stessa parte politica.

E George W. Bush?

All'inizio sembrava un leader perca
so: figlio di un presidente, strumen- |

«Chiunque pud capire qualungue cosa se ci lavora duramente, ha buoni professori e risorse disponlibili
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LA LEADERSHIP NON E ACQUA

Howard Gardner ha
andlizeato’anche e menti
dei leader, del passaio
e attuati La leadership;

) to delle ambizioni dei neoconserva-
tori, nessuna storia, nessun obiettivo.
Fra una non entitd, e se la storia fosse fi-
nita li non avrebbe lasciato traccia, Ma
il destino ha messo sulla sua strada 1'11
settembre, Fa mostrato segni di auten-
tica leadership, poi ha scelto la soluzio-
ne militare, impelagandosi in una cro-
| ciata per la democrazia e la liberta al-
'estero, mentre nel frattempo rimuove-
vale liberia in patria. I suoi errori saran-
10 un peso per ghi anni a venire.

Lei & famoso per la teoria delle intel-
ligenze multiple, Alla luce dei nuovi
sviluppi delie neuroscienze, ogyi cam-
bierebbe qualcosa?

Penso che le recenti
scoperte siano compati-
bili con la mia teoria.
L'idea che gli uomini
hanno una pluralita di
abilita mentali resta con-
fermata. Anzi, se doves-
si riscrivere il mio libro
potrei aggiungere molii
dettagli su quello che
sappiamo su ognuna di
esse. Sono sicuro che la genetica non di-
ra che le cose sono esattamenie come
ho ipotizzato, ma sarei sorpreso se i ge-
ni non avessero un ruolo nell'intelligen-
za musicale, o linguistica, o corporeo-ci-
nestetica.

Ultimamente ha aggiunto I'intelli-
genza esistenziale...

Filosofi e fisici hanno una particola-
re propensione a porsi grandi doman-
de sul mondo. Per questo 'ho definita
intelligenza esistenziale.

1greci ci hanno parlato deill'eudaimo-

sostiene, non & Lanto 1]
saper comunicare, quanto
Lavere un messaggio da
trasmettere. Secondo lul,

un vero les

nia: la felice coincidenza ira la nosira
daimon, la nostra vocazione, e la vita
nerla dobbiamo scoprire quali intelli-
genze abbiamo pit sviluppate?

No, ci sono persone che possono es-
sere felici facendo cose per cui non so-
no portate, Io ho una pessima vista, non
vedo i colori, non ho quel tipo di perce-
zione, ma amo le arti visive e quando
vado in una nuova citta sento subito il
bisogmo di visitare i musei,

Le competenze intellettive di nomi-
ni e dorne sono diverse?

SE VOLETE APPROYONDIR

«Educazione e sviluppo

;"'"_—&'r— della mente» (Erickson),

I 21 euro, ultimo libro di
H. Gardner pubblicato in
1 Italia. E +Peraonalita
| egemoni» (Feltrinelli),
i 386,15 ewro, un'analisl
i della leadership.

Gl uomini hanno maggicrmente svi-
luppata l'intelligenza Iogica, le donne
quella linguistica e interpersonale. Nes-
suno perd conosce il motivo, potrebbe
esserci una ragione culturale o geneti-
ca. Ma chiungue dica che & genetico e
basta non sa di cosa sta parlando.

Cos'é 1a saggezza?

Saggio & chi ha acquisito molie espe-
rienze e nie ha tratto una lezione che sa
applicare in modo appropriato nelle
giuste circostanze. Cid lo rende consa-
pevole su cio che & possibile, e umile

Gearge W, Bush ¢ diventato
rsolo dopo
1l settembre. ma la
sofuzione militare e stata
controproducente. Tany
BElair, eader naturale;

SCIENZ

ediventate troppo
-Amercanocentricon.
Mentre SilvioBerdusconi
o stato il leader plu
colorito.che |'talia ablia
aviuto negt oltime 3Q-annl

su cid che non & possibile.

‘Lo storico delle idee Isaiah Berdin «
videva gli intellettuali in ricci e volp
primi hanno una mente che cerca -
umico principio unificante, i secondi s
no colpiti dalla molteplicita e imponc¢
rahilith delle cose. Come lo spiega?

Credosia vero e chelaragione diqu
sti due atteggiamenti del pensiero s
nell’ambiente in cui viviamo. Se vivi
una societd monistica, o se hai ricen
certi insegnamenti, questo pud con:
zionarti. $i possono anche fare previs
ni su questo. Io mi definisco una voh
ma mi piacerebbe dive riccio: cerco
principio unico e semplice ma tro
sempre la molteplicitd.

Nel cercare di coltivare le menti ¢
ragazzi, che errori fanmo gli insegnar

In generale, le scuole potenziano :
Jo un tipo di intelligenza, che si potre
be definire una miscela tra la logico-n
tematica e la linguistica. E cosi ala
alunpi sono bravi, aliri no, pur essen
molto dotati.

Cos'altro potrernmo fare per migl
rare I'insegnamento?

In diversi paesi i bambini impara
molto perché l'insegnamento & u
professione in alta considerazione, b
remunerata. In Giappone & cosl.

E 'Ttalia?

A Reggio Emilia avete le scuole mig]
11 del mondo, ma !'Italia non ha un bu
livello di insegnamento. Anche negli U
il livello medio non & alto, ma credo ¢
guesto sia un paese dove se si comm
tono errori ci sono infinite altre possib
ta di rimediare per trovare la propria"
cazione, E questo & un bene,

«Sulla mente sappiamo moite piil cose. Il punto &: le useremo per potenziare I'educazione o per la pubblicita




